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RESUMEN

El curriculo del posgrado de los residentes en diferentes especialidades, contiene
diversas actividades: docente e investigativas, proyecto o protocolo de investigacion,
trabajo de terminacién de especialidad y la comunicacion cientifica. No obstante
existen problemas en el proceso investigativo. Esta gestion se centra en: eleccion
del tema a investigar, conocimiento del banco de problemas, delimitacion del
protocolo y proyecto; su ruta critica, el financiamiento, la pertinencia social, el juicio
ético de la investigacion, el residente y los componentes del aprendizaje. Se
concluye que la gestion para la investigacion cientifica propicia informacion y
conocimiento en el saber y hacer en la iniciacién y ejecucién de las actividades
docente e investigativas curriculares de los residentes.

Palabras clave: investigacion cientifica, metodologia de la investigacion, gestion,

proyecto de investigacion.

ABSTRACT

The curriculum of residents on different speciality includes diverse activities: project
or research protocol, specialty final work and scientific communication; but there are
problems on how to manage research. This management focuses on: choice of
research topic and knowledge of bank problems, defining the protocol and the
project, its critical path and project financing, as well as social relevance and ethical
judgment of the investigation, resident; and learning components. In conclusion, the
scientific research promotes knowledge and information on the initiation and
implementation of curriculum teaching and research activities of the residents.

Key words: scientific research methodology, scientific research management,

research project.

INTRODUCCION
El educando de posgrado en las especialidades de ciencias médicas, debe
profundizar en los métodos de investigacion, elevar la efectividad de su labor y

garantizar nuevos conocimientos*?.
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Para alcanzar estos estandares, es imprescindible que el residente realice las
actividades docentes y de investigacion inherentes a su formacién curricular. Las
actividades investigativas comprenden el proyecto o protocolo de investigacion que
constituye la actividad inicial y fundamental, el trabajo de terminacion de
especialidad (TTE), la participacion en eventos cientificos y en el férum de ciencia y
técnica, asi como la realizacién de publicaciones cientificas; donde el proyecto de

13, Los

investigacion y el TTE son requisitos para su promocién y graduacion
cursos, Metodologia de la Investigacion y Computacion, conforman la actividad
docente vinculada a la investigacion, de caracter obligatorio y exigencias
evaluativas.

Por otro lado, la calidad, pertinencia y rigor cientifico, no son objetivos de evaluacion
en la formacion del especialista, pues prima la necesidad del dominio del contenido
especifico de la especialidad demandada en la asistencia médica®.

El deficiente conocimiento sobre investigacion cientifica, mas la variabilidad de
orientaciones metodolégicas son problemas que aquejan a los residentes. En el
Ministerio de Salud Publica (MINSAP) existen pautas metodoldgicas instituidas por el
Area de Docencia e Investigaciones adscritas al Ministerio de Educacion Superior
(MES) que dirigen y controlan todo lo relacionado con la formacion del especialista
del Sistema Nacional de Salud (SNS). A su vez el Ministerio de Ciencia Techologia y
Medio Ambiente (CITMA), es el 6rgano rector de la actividad de ciencia e innovacion
tecnoldgica del pais®.

Otro de los grandes problemas de los residentes para asumir una investigacion,
radica en el proceso de investigacion, donde concurren las etapas de planificacion,
organizacion, ejecucion, evaluacion y comunicacion e introduccion de los resultados
en la practica social®” que implica la elaboracién de un plan de generalizacion®.

La investigacion cientifica en el posgrado, tiene la funcion de preparar al residente
en: el desemperio profesional, prestacion de servicios de salud, ejercicio pedagdgico

y cargos de direccion, a traves de la apropiacion del método cientifico.
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DESARROLLO

La busqueda bibliografica se realizO empleando el descriptor de salud publica
PUBMED. Se utilizaron resoluciones ministeriales y reglamentos del MINSAP, del
CITMA, normativas de grados cientificos y elementos metodolégicos orientados por
la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana para residentes.

La gestion de la investigacion cientifica se puede considerar como el conjunto de
acciones coordinadas para: planificar, organizar, dirigir y controlar el proceso de
investigacion cientffica. Donde las partes involucradas son: residente, tutor,
tribunales de examenes, asesores, consejo cientifico y el comité de ética para la
investigacion en salud y el aprendizaje.

Una vez delimitado el término gestion de la investigacién cientifica, supone
establecer su contexto de andlisis en dos dimensiones: saber y hacer™®. A los
efectos del residente se refiere a las actividades docente e investigativas
curriculares™®.

En principio, en el contexto de los residentes surge con mucha frecuencia la
interrogante: ¢qué voy a investigar?, lo que expresa el desconocimiento para
gestionar una investigacion.

La eleccién del problema a investigar del residente, debe partir del proyecto de
investigacion del tutor, aprobado y registrado con anterioridad; pues el docente
universitario debe participar en investigaciones cientificas y trabajos de desarrollo e
innovacién y contribuir a que los resultados se introduzcan de manera eficiente®?
dando lugar al planteamiento del protocolo de investigacion. Este proceso seria lo
ideal, pero en la practica no siempre se cumple.

Por ello es necesario que el residente conozca los limites entre el proyecto y
protocolo de investigacion®; donde una de las diferencias radica en que este Gltimo
no considera el estudio de factibilidad; en cambio, el proyecto de investigacién lleva
implicito el presupuesto econdmico. Cuando un conjunto de proyectos se agrupan
porque se relacionan entre si, surgen los programas, que tienen como obijetivo, dar
una respuesta integrada para la solucibn de un problema identificado en las

prioridades nacionales establecidas?.
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Una de las interrogantes mas frecuente segun Barber Fox es: “¢ para poder asesorar
la tesis de un residente debo tener inscrito un proyecto de investigacion relacionado
con ese tema?”®, lo que evidencia lagunas de conocimientos en la conduccién del
proceso de investigacion en el posgrado de especialidad.

De igual forma, Trinchet Varela y Trinchet Soler plantean que: “algunos profesionales
gue aspiran a comenzar sus labores de investigacion cientifica se acercan a sus
profesores 0 a reconocidos especialistas para solicitarles un tema para
investigar®®.

Los problemas cientificos reconocidos deben quedar expuestos en el banco de
problemas institucional con via de solucion por medio de la investigacion, en el que
se compendian los emitidos por cada servicio de atencion o departamento y deben
responder a prioridades y demandas del propio desarrollo institucional, en estrecha
interrelacién con las necesidades del desarrollo econdmico y social del territorio 2.
La ruta critica de un proyecto de investigacion, se inicia en el servicio médico o
departamento, con su presentacion, discusion y consenso a ese nivel.
Posteriormente es evaluado por el comité de ética para la investigacion en salud y el
consejo cientffico en las instancias correspondientes (institucional, municipal o
provincial) donde ambos en conjunto dictaminan si es aprobado o no para su
ejecucion. Cuando el proyecto es aprobado, las certificaciones de ambos 6érganos
cientificos se adjuntan. Finalmente son registrados, evaluados y controlados en su
seguimiento por el departamento de investigaciones de las instancias
correspondientes.

Referente a los érganos cientificos, el consejo cientifico evalla, aprueba y dictamina
el quehacer cientifico™ en correspondencia con lo establecido en el Manual de
normas y procedimientos®®; el comité de ética es el responsable de evaluar los
aspectos éticos del estudio y las bases cientificas del disefio de la investigacion
sobre: el planteamiento ético de la investigacion (calidad, utilidad, proteccion a los
sujetos y fiabilidad de los resultados) y la ética del investigador*®).El juicio ético de la
investigacion en salud, parte de la esencia social de la misma”'®: por lo que debe

seguir los requerimientos éticos*”.
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Sobre la ética se plantea la necesidad urgente del conocimiento de contenidos
tedricos, para que el propio investigador pueda saber si un protocolo o proyecto
reine los requisitos éticos, pues en una encuesta realizada a profesionales de la
salud, se constatdé que menos de la mitad, tenia conocimientos teéricos sobre la
ética de la investigacion®.

En las actividades de investigacion del posgrado de especialidad, el residente es el
activo principal y el tutor es el maximo responsable de la formacion integral del
especialista (tutor principal), aunque en algunos casos puede existir otro tutor (tutor
del TTE) encargado de orientar y controlar el desarrollo del TTE, quien debe estar
categorizado docentemente o como investigadort?.

Sin embargo, para que el residente pueda enfrentar el proyecto y el TTE, es
menester que reciba asesorias en diversos oOrdenes (metodoldgico, estadistico,
informacional, linglistico, idiomatico y computacional) para lo cual precisa
indicaciones de los especialistas en cada ciencia o disciplina De igual modo, es
importante que el residente conozca como gestionar los medios y recursos para la
obtencion de informacién cientifica: ¢ qué necesita saber?, ¢doénde buscar? y ¢.coémo
proceder? dado el desarrollo vertiginoso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) que genera gran volumen de informacion circulante lo que
requiere ineludiblemente la alfabetizacién informacional®®2V.

Para cubrir la demanda de informacién y conocimiento en términos informaticos, el
residente requiere disponer en las bibliotecas médicas de laboratorios de busqueda
de informacién (puntos de presencia); como también de algun especialista en
ciencias de la informacion capaz de brindar asesoria en términos informacionales.

En un estudio realizado en Matanzas se recomienda que, como parte de la
especializacion se implementen acciones de alfabetizacidn informacional para lograr
0 complementar las competencias informacionales deficitarias, pues a pesar de las
limitaciones de acceso a la red de infomed, hay desconocimiento y no se sugieren ni
se exigen los recursos disponibles por los profesores y tutores(??.

El curriculo del posgrado de especialidad contempla el aprendizaje de Metodologia
de la Investigacién y Computacion®; sin embargo, las condiciones actuales exigen

un aprendizaje donde se integren los conocimientos instructivos y educativos,
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considerando las TIC al servicio del aprendizaje'®*2®). El programa de los cursos que
se imparten, incluyen, el aprendizaje puramente metodoldgico, todas las actividades
investigativas curriculares (proyecto de investigacion, TTE, eventos y publicaciones
cientificas) y otras como: gestion de la investigacidon, estadistica, alfabetizacion
informacional, actualizacién linglistica, computacion avanzada y la formacion de
valores.

Esta estrategia para la formacion del residente, ademas de incidir en su competencia
profesional integral, puede ser una via de solucién a los problemas existentes en la
realizacion de las actividades de investigacion. El proyecto constituye uno de los tres
componentes en la evaluacion de promocion del primer afio académico del
residente; en tanto el TTE es un componente de la evaluacion de curso: en la
promocion y en la graduacion. En esta Ultima, el tribunal, antes de proceder al examen
estatal, emite un criterio evaluativo del TTE (aprobado o desaprobado) mediante una
valoracion integral del trabajo escrito®,

Los problemas para asumir la investigacion cientifica quedan explicitos por varios
autores, desde el aprendizaje en el pregrado®”, hasta el desempefio investigativo en
el posgrado. Segun cita Leén Veloz®?® respecto a la percepcion en el pregrado de la
asignatura Metodologia de la Investigacion Cientifica, la consideran como “colateral,
densa, poco practica, no Uutil; en tanto la Unica utilidad concebida es para la
ejecucion de la tesis de graduacion”. Por otro lado, Piloto Morejon®® refiere que
“‘muchos investigadores han cursado y aprobado cursos de metodologia, pero no
saben realmente como incorporar las técnicas de investigacién al disefio de su
proyecto”.

Otra actividad de investigacion en el posgrado de especialidad corresponde a la
publicacién cientffica que constituye la primera divulgacion de su trabajo cientifico®®.
Vale sefalar que muchos residentes no han incorporado la publicacion cientifica a

su formacion, de ahi que es importante que la integren la utilidad de publicar®®

CONCLUSIONES
La gestion para la investigacion cientifica en el posgrado de las especialidades en

ciencias meédicas, propicia informacion y conocimientos en el orden del saber y hacer
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para la iniciacion y ejecucién de las actividades docentes e investigativas
curriculares de los residentes, otorgandole prioridad al proyecto de investigacion y el

trabajo de terminacion de especialidad y en su formacién académica integral.
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